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Introduccio

Quan vam iniciar aquesta legislatura I'any 2022, ho vam fer amb la conviccié que el
CEESC havia de continuar creixent com a institucid: estar més presents, ser més
influents i més propers a totes les persones que exerceixen |’educacié social a
Catalunya. Quatre anys després, podem mirar enrere amb la satisfaccié d’haver
avancat en alld que ens vam proposar, tot i que el cami no sempre ha estat senzill.

Hem viscut una etapa de transformacié. Hem canviat la nostra seu, hem presentat
com ens comuniquem, hem generat coneixement i hem fet sentir la nostra veu en
debats legislatius que afecten directament la nostra professié. Hem treballat per
consolidar el CEESC com un actor politic proactiu, present alla on es prenen les
decisions que importen el nostre col-lectiu. No tot ha estat facil. La base col-legial i
el balang econdmic ens recorden que hi ha reptes que no es tanquen en una sola
legislatura i que necessiten continuitat per part dels qui vindran, igual que nosaltres
vam collir el fruit de I'esforg de les juntes que ens van precedir. Hem comengat a
donar més pes a la diversificacié de les fonts d’ingressos, creixent en formacio i
obtenint més suport extern a través de subvencions.

El que més ens omple de satisfaccid d’aquesta etapa és la forga del discurs
professional que hem construit conjuntament. Cinquanta-dos documents
estrategics, vint-i-dos processos legislatius amb participacio del CEESC, una
preséncia als mitjans que s’ha més que doblat: tot plegat és el reflex d’'una
professid que s’estima, que es defensa i que vol ser reconeguda per la societat. | és
el reflex, també, del fet que quan treballem plegats i ens ho proposem, les coses
tiren endavant. Aquesta memoria és el testimoni d’una legislatura que ha reforgat
les bases d’un CEESC amb més visibilitat, més eines i més conviccid. Tenim la
certesa que les persones que vindran trobaran una institucio més forta i que allo
que hem construit junts fins ara, encara seguira creixent.

Gracies a totes les persones que ho heu fet possible.

Marc Queralt
President de la Junta del CEESC durant la legislatura 2022-2026
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Aguesta memoria presenta el balang d'aquesta legislatura a través dels seus
5 eixos estrategics:

w

E

b

Millorar els resultats economics a partir de I'ampliacié de la base social
i de I'obertura a noves fonts de finangament.

Potenciar la visibilitat de la professié ampliant i fomentant la
construccio de discurs, amb linies de treball clares.

Promoure la transformacio de les seus del CEESC, establint les aliances
necessaries, i fer-les més obertes, participatives i properes.

Redefinir i consolidar el Pla de Comunicacio.

Esdevenir un agent politic proactiu.
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Millorar els resultats economics a partir de
I’ampliacié de la base social i de I'obertura a
noves fonts de finangcament

Aguesta linia estrategica s'ha centrat en I'enfortiment economic del Col-legi mitjancant I'analisi de la
base social i la diversificacié de les fonts d'ingressos. S'ha buscat garantir la sostenibilitat de I'entitat
a llarg termini, explorant noves vies de finangament més enlla de les quotes col-legials.

+101% +91,6%

Increment en I'import de subvencions atorgades Creixement en el nombre total d'alumnes en
(2022-2025) formacié (2022-2025)

Evolucio col-legiacié:
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Balang economic:

Resultats econdmics (2022-2025)
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Fonts de finangament: Subvencions

@ mport atorgat

Euros (€)
60,000£

50,000€

B S e > 41119.01
30,0006
20,0006
10,000€

D€

2022 2023 2024 2025

LEGISLATURA CEESC 2022-2026 - p. 5



] I [ —
"' - = ==
Fonts de finangament: Formacié
B Alumnes totals <~ Resultat economic (€)
MNre. Alumnes Resultat (€)
350 10,000€
300
8,000€
250
200 6,000¢
150 4 000€
100
2,000¢
50
0 0

2022 2023 2024 2025

La base social ha experimentat una lleugera tendéncia a la baixa, amb una disminucio del 2,4% en el
nombre de membres i del 2% en les persones col-legiades entre 2022 i 2025.

principalment per un augment de les despeses.

S'ha aconseguit un creixement significatiu en la captacié de subvencions, amb un pic de 59.051 € el
2024, demostrant una major capacitat d'accedir a finangament extern.

L'area de formacid es consolida com una font d'ingressos, amb un augment del 91,6% en el nombre

|EI resultat economic anual ha mantingut un deficit estructural, que s'ha accentuat el 2025,
I total d'alumnes entre 2022 i 2025 i un resultat economic positiu i creixent.

NOTA: La subvencid del programa Conforcat a Mida (28.040,25 € entre 2023 i 2024) es reflecteix
a l'apartat d’ingressos per subvencions perquée és I'origen del finangament, i també a I'apartat
d’ingressos per formacio, ja que es va destinar especificament al desenvolupament d’activitats
formatives. Aquesta doble mencié respon a un criteri explicatiu i no implica una duplicacié
d’ingressos.
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Potenciar la visibilitat de la professié ampliant i
fomentant la construccid de discurs, amb linies
de treball clares

Enfortir la identitat i el reconeixement de I'educacid social ha estat una prioritat. Aquesta linia de
treball s'ha enfocat a generar coneixement, articular un discurs professional solid i participar
activament en els processos legislatius que afecten el nostre ambit, posicionant el CEESC com una
veu experta i de referéencia.

52 22

Documents estratégics generats (2022-2025) Processos legislatius amb participacio del
CEESC

+600%

Creixement en documents dincidéncia (2022 vs
2025)

Produccié de documents estratégics
Quantital gl Informes de la professio [ Altres documents [} Documents dincidéncia
18
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12
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Processos legislatius:

MNombre de processos
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Durant el mandat s'han generat un total de 52 documents de discurs professional, consolidant el rol
del CEESC com a referent de coneixement.

Destaca la produccié de 12 documents d'incidencia politicotécnica, amb un creixement notable el
2025 (7 documents), orientats a influir en la legislacid i en politiques publiques.

S'ha mantingut una preséncia constant en |I'ambit legislatiu, participant en un total de 22 processos
durant la legislatura, amb un pic d'activitat el 2024.
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Promoure la transformacio6 de les seus del
CEESC, establint les aliances necessaries,
| fer-les mes obertes, participatives i properes

Aguesta linia ha abordat el canvi de la seu principal del Col-legi, amb la voluntat de crear espais més
oberts, participatius i adaptats a les noves necessitats del col-lectiu.

S'ha avaluat la percepcié de les persones col-legiades sobre la nova ubicacid i les seves funcionalitats.

Valoraciod de la nova seu (enquesta de satisfaccid):

Adequacio necessitats collectiu
Adequacio necessitats personals
Satisfaccio vs antiga seu

Impressic general

La nova seu obté una valoracid general positiva, amb una puntuacié de 7,2 sobre 10 en la impressid
global.

I'han visitada.

La ubicacié es percep com el principal punt de millora, generant debat sobre |'accessibilitat, la

| Les instal-lacions i I'adequacié de I'espai fisic sén els aspectes més ben valorats per les persones que
| centralitat i la identitat col-lectiva.

Els resultats conviden a seguir treballant per definir la nova seu del CEESC de manera adequada.
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Redefinir i consolidar el Pla de Comunicacio

Una comunicacié estratégica i adaptada als nous canals digitals ha estat clau per augmentar la
visibilitat de la professio, enfortir el vincle amb les persones col-legiades i projectar la veu del CEESC
en el debat public.

+151% +66%

Creixement de seguidors a Linkedin Creixement de seguidors a Instagram

+118%

Increment d'aparicions a mitjans (2022 vs 2025)

Evolucié d'aparicions a mitjans
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Creixement a xarxes socials:
+151,1% +65,9% +1,15% -2,88%
Linkedin Instagram Facebook Twitter
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Creixement exponencial de la presencia a mitjans, assolint un record de 196 aparicions el 2025, més
del doble que el 2022.

Exit de I'estratégia de creixement a xarxes professionals, amb un augment del 151% a LinkedIn i del
66% a Instagram.

Aguesta evolucié demostra una reorientacié eficag dels canals de comunicacio cap a plataformes de
major impacte i creixement per al col-lectiu.
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Esdevenir un agent politic proactiu

El Col-legi ha treballat per consolidar-se com un actor politic capag¢ d'influir en les politiques
publiques. Aix0 s'ha materialitzat en I'enfortiment del mapa relacional i la participacié constant en
espais de decisio.

144 392

Interlocutors diferents contactats (2022-2025) Participacions en espais d'incidéncia

65

Posiciomaments publics emesos
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@ 'nterlocutors [ Persones Espais [} Posicionaments [l Adhesions

S'ha mantingut una interlocucié politica constant i diversificada, amb wuna mitjana de
36 interlocutors diferents per any.

L'any 2025 destaca per un increment significatiu de I'activitat, amb un augment del nombre de

El nombre de posicionaments publics i adhesions a manifestos es manté estable, reflectint una
capacitat sostinguda de generar influencia politica.

Les dades mostren la consolidacié del CEESC com un actor clau en el dialeg amb les administracions i
altres agents socials.

| persones contactades (77) i la participacié en espais de decisié (115).
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Conclusions finals de legislatura (2022-2026)

La legislatura 2022-2026 ha estat un periode de transformacié i consolidacié per al
CEESC. Tot i afrontar reptes com la lleugera disminucié de la base social i un deficit
economic estructural, la Junta de Govern ha impulsat amb éxit linies estrategiques que
reforcen el futur del Col-legi.

Assoliments destacats:

e Augmentar fonts d'ingressos: s'ha demostrat una capacitat creixent per diversificar
el financament, especialment a través de I’area de formacio i 'augment de I'import
de les subvencions.

e Visibilitat i discurs: el CEESC ha reforcat el seu rol com a generador de coneixement,
amb una produccid constant de documents técnics i una participacié activa en
processos legislatius que posicionen la professié.

e Impacte en comunicacid: s'ha multiplicat la preséncia a mitjans i s’ha aconseguit un
creixement exponencial a xarxes clau com LinkedIn i Instagram, modernitzant la
connexié amb el col-lectiu i la societat.

¢ Incidéncia politica: s'ha consolidat el paper del Col-legi com a agent politic proactiu,
mantenint una interlocucioé solida i ampliant la seva presencia en espais de decisid,
especialment durant I'altim any del periode analitzat.

Projeccio de futur:

De cara al futur, els principals reptes seran revertir la tendéncia de la base social, trobar
solucions per equilibrar el balan¢g economic i continuar adaptant els serveis i espais, com
la nova seu, a les necessitats canviants d'un col:-lectiu professional divers i en constant
evolucié.
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