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LE.1 Millorarem els resultats economics a partir de I'ampliacié de la base
social i de I'obertura a noves fonts de finangament

LE.2 Potenciarem la visibilitat de la professié6 ampliant i fomentant la
construccio de discurs, amb unes linies de treball clares

LE.3 Promourem la transformacio de les seus del CEESC, establint les
aliances necessaries, i fent-les més obertes, participatives i properes

LE.4 Redefinirem i consolidarem el Pla de Comunicacio

LE.5 Esdevindrem un agent politic proactiu



LE.1 Millorarem els resultats economics a partir de
I'ampliacio de la base social i de I'obertura a noves
fonts de finangament

Objectiu 1.1
Incrementar el nombre de col-legiats i col-legiades i d’amics i
amigues del CEESC

Accions i indicadors:
¢ Implementacié de la campanya de promocié de la col-legiacié.
o Campanya implementada. 110% col-legiacio en relacio amb
2023
e Consens del programa d'accions entre els estudiants de les facultats
d'Educacié Social amb els referents de totes les universitats.
o 110% d'accions a les universitats en relacié amb 2023
e Implementacié del protocol de fidelitzacié dels membres.
o Enviament del 100% dels lots de benvinguda + Augment de la
ratio de permanéncia al CEESC en un 3%.

Objectiu 1.2
Millorar el Pla de Formacio

Accions i indicadors:
e Elaboracié d'un document marc de formacié.
o Document consensuat i aprovat.
e Implementacio del pla de formacié anual.
o Numeros de propostes formatives, alumnes i valoracio
equivalent als de 2023.
e Cerca de noves aliances amb les quals compartir I'oferta formativa.
o Dues noves aliances fetes.
e Cerca d’acords per al reconeixement extern per a la majoria de les
propostes formatives propies.
o Acord amb un tipus de reconeixement extern.

Objectiu 1.3
Actualitzar els serveis oferts per incrementar-ne I'is

Accions i indicadors:
e Difusié dels serveis existents entre els potencials usuaris en cada
cas.
o Incrementar I'is mig dels serveis en un 10% en relacio amb
2023



e Ampliacié dels recursos d'ocupacio i orientacié amb voluntat de
treure'n major rendiment economic i en una doble clau (per a
professionals i per a entitats contractants).

o Cataleg de serveis dissenyat i disseminat + 150% d'ingressos
derivats de serveis vinculats als serveis d'orientacio i
ocupacio.

e Revisiod dels criteris de seleccié d'ofertes de la borsa de treball.

o Protocol de criteris de seleccid redactat i comunicat.

Objectiu 1.4
Cercar noves vies finangament

Accions i indicadors:
e Llistar possibles aliances o espais a través dels quals accedir a noves
fonts de finangcament.
o Augment d'un 3% anual dels ingressos en cadascuna de les
partides prioritzades.

Objectiu 1.5
Actualitzar les eines i els protocols de relacié amb els membres en
funcio dels nous requeriments normatius

Accions i indicadors:
e Desplegament de la finestreta Unica, la bustia etica i el protocol
relatiu a I'esquema nacional de seguretat.
o 3eines en ple funcionament.

LE.2 Potenciarem la visibilitat de la professié ampliant i
fomentant la construccid de discurs, amb unes
linies de treball clares

Objectiu 2.1
Redefinir la identitat professional

Accions i indicadors:
e Inici d’un procés de reflexio, debat i difusié estable entorn a:
a) Documents professionalitzadors:
a.1) Codi deontologic.
c) Altres documents vertebradors de la professio.
d) Perfils emergents professionals.
o Document aprovat de proposta de revisio de documents
professionalitzadors per part del CEESC (discurs propi) i
compartit amb CGCEES



e Redefinicid dels Quaderns d’Educacié Social com a eina de
transmissid de coneixement i on poder trobar un marc conceptual
de la professié.

Objectiu 2.2

o Publicacié del numero anual de Quaderns d'Educacié Social
segons els parametres acordats.

Vetllar per la defensa de la professio

Accions i indicadors:
e Renovacio del Pla Estrategic (PE) de treball:

1.

a)

b)

d)

Aquest PE tindra en consideracié, mesures especifiques en

ambits tals com:

Processos de constitucid i consolidacid professionals.

o Avaluacid i sequiment de les accions desenvolupades ['any
anterior.

o 100% seguiment de la nova normativa o de les ofertes de
treball on surten nous perfils professionals i on els
professionals de I'educacié social poden ser designats per
treballar-hi, ja que les tasques a desenvolupar no son
exclusives de I'educacio social

o 100% seguiment de la inclusio dels professionals de
I'educacio social en nous serveis on pugui desenvolupar
funcions propies de la professio

o Sol-licitud de la no exclusio dels professionals de I'educacio
social en aquests nous perfils professionals o serveis

Incidéncia politica en I'ambit juridic que pugui afectar la definicid

professional.

o Participacio en el 100% dels processos previs als canvis
normatius que afectin la professio i redaccié d'un dictamen
propi sobre I'afectacid dels canvis normatius.

Eixos de treball estratégics i agents d'intereés:

c.1 Agents sindicals (marcs de convenis, intrusisme i regulacio

juridica).

c.2 Administracié publica (processos de contractacié, marcs

juridics altres).

c.3 Patronals d'iniciativa privada amb/sense afany de lucre

(contractacio/intrusisme, financament de serveis, marcs juridics).

c.4 Col-legiatures professionals, associacions professionals.

o Implementacio dels documents i accions acordades en el
100% aquests espais

Cens de males practiques en contractacio publica i privada

(acumulacio d'evidéncies i estudi).

o Implementacio dels documents acordats

Elaboracié d'informes/memories i difusié en relacié amb els

fenomens de bones practiques/males practiques.

o Implementacio dels documents acordats



2. La creacid i definicié del PE s'ha de realitzar amb la participacio
del técnic/a de referéncia, de manera realista i amb una
adequacié i distribuci6 de les carregues de treball
proporcionades:

@)

e Implementacié6 del Pla Estratégic de Defensa de Ia
Professio.

e Seguiment, avaluacio, adequacio i propostes de millora.

Redaccid i implementacio del Pla Estratégic.

Recollida de dades, analisi i publicacié per a |'actualitzacié trianual
de I'Informe de I'Estat de la Professid

@)

Objectiu 2.3
Consolidar el lligam amb les universitats i fer-les particips d'espais
de treball

Publicacié de I'lnforme de I'Estat de la Professio publicat.

Accions i indicadors:

Generacido d'espais de treball amb universitats amb finalitats
concretes:

a) Identitat professional.

b) Definicié de perfil(s) professional(s).

c) Promocio dels Grups de Recerca.

d) Difusid/divulgacio de la Recerca académica.

e) Foment de la col-legiacid.

f) Altres.

o

Objectiu 2.4
Millorar la participacio col-legiada i grups de treball (GT)

Participacié6 en la coordinadora d'universitats per a
I'elaboracio del curriculum educatiu.

Actualitzacio del 100% de convenis-marc amb les
universitats, amb inclusio de clausules en relacié a compartir
recerca

Nombre de reunions equivalent al 100% de 2023

Informe relatiu als espais de recerca universitaris afins a la
professio

Accions i indicadors:

Creaci6 d'un Pla Estratégic de Participacié que tindra en
consideracié aquests punts: a) Estructuracié dels processos de
treball dels GT. b) Formacid per la capacitacié técnica i discursiva
dels GT.

a) Vinculacio, acompanyaments i figures de referencia dels GT.

b) Definicid i estudi dels models de participacié dels GT.

c) Articulacio si escau de grups i xarxes de cures professionals.

d) Foment de la visibilitat.

e) Altres.



Implementacié del Pla Estratégic de Participacio.
Seguiment, avaluacio, adequacio i propostes de millora.
o Tancament del model / protocol / pla estratégic de
participacio del CEESC i implementacio en el curs 2024/25

Objectiu 2.5
Fomentar la participacié i transparéncia per millorar la
Governanca

Accions i indicadors:
e Prospeccié d'eines i recursos TIC de governanca i participacio:
a) Decidim.
b) Altres.
o Analisi de 2 noves eines, amb informe de valoracio i
implementacid en cas que sigui favorable.

e Elaboracié d'un estudi de governanca i adequacio a processos i eines
gue tinguin en consideracid els segilients processos: a) Participacid
vincular de les dinamiques de la corporacié publica del CEESC.

c) Participacio vincular de les delegacions del CEESC.
d) Processos consultius/participatius de col-legiats i col-legiades.
e) Processos consultius/participatius oberts (col-legials / no
col-legials).
f) Altres.
Implementacid i transicid (si escau).
o Elaboracié del Pla de Participacio i prototipatge de 2 accions.

Objectiu 2.6
Dotar de més \visibilitat a les funcions orientadora i
d'assessorament del Comite d'Etica

Accions i indicadors:
e Disseny d'un pla de comunicacid per conscienciar i ajudar a
Identificar les gliestions étiques més rellevants de la professio.
o Pla de Comunicacio en ética dissenyat i implementat.

Objectiu 2.7.
2.7. Repensar el concepte de col-legi en funcié de I'analisi
institucional realitzat

Accions i indicadors:
e Programacid6 de debats sobre aspectes monografics com el
constrenyiment a una determinada titulacid.
o Realitzacio d'un minim de 3 debats i presentacio de les
conclusions en assemblea.



Objectiu 2.8
Establir marcs referencials de diferenciacio amb altres
professionals

Accions i indicadors:
o Definicié de perfils i funcions propis en relacié als dels técnics
d'integracié social.
o Document-base de definicié de perfils i funcions en contrast
amb la figura de l'integrador social.
e Disseny d'un pla de comunicacié sobre els trets diferencials per a
entitats contractants.
o 3 accions de comunicacié implementades.

Objectiu 2.9
Gestionar el Congrés de Serveis Socials Basics

Accions i indicadors:
e Coordinacio de totes els comités establerts per a la realitzacié del
Congrés assumint la secretaria técnica.
o Congrés realitzat amb un volum de participacid i grau de
satisfaccio equivalent als anteriors

LE.3 Promourem la transformacid de les seus del CEESC,
establint les aliances necessaries, i fent-les més
obertes, participatives i properes

Objectiu 3.1

Revisar la viabilitat de les diferents seus dels diferents territoris
incloent la seu central, tenint en compte I’tis de I'espai i si s'escau
canviar-les

Accions i indicadors:
e Creacié d'un equip motor impulsor i que faci seguiment de la
estrategia a seguir.
o 6 reunions de seguiment del procés.
e Generacié d'un espai de reflexio a la Junta i Juntes delegades per
definir el funcionament del CEESC.
o Debat de model de funcionament geneéric i especific per a
les seus + Document d'acord presentat.
e Estudi de les diferents possibilitats de locals que siguin adients
amb la visié del nou CEESC.
o Informe de model adaptat a cada territori i de 2
possibilitats en cada cas.
e Cerca d'institucions i entitats que podrien tenir interes en
compartir espais i sinergies.



o Llista d'entitats susceptibles i 50% d'entitats llistades
contactades.

LE.4 Redefinirem i consolidarem el Pla de Comunicacio

Objectiu 4.1
Disposar d'un Pla de Comunicacié adient al moment

Accions i indicadors:
o Redefinicié dels diferents eixos del Pla de Comunicacid i
implementacioé de les novetats i correccions acordades.
o Un Pla de Comunicacié aprovat amb temporalitzacié a 3-4
anys vista.

Objectiu 4.2
Fer pedagogia de les funcions propies del Col-legi

Accions i indicadors:

e Cerca d'experiéncies que es facin a les universitats (per a joves o
futures joves professionals) que ja siguin d'impacte, i tinguin
I'oportunitat d'explicar-les al CEESC, i se'n faci difusié des del CEESC.

o 2iniciatives comunicades.

e Realitzacid de xerrades informatives a 1r i 4t per informar del CEESC
i fomentar que els estudiants s'hi col-legiin i hi participin.

o 11 xerrades (augment 10% col-legiats des d'universitats).

Objectiu 4.3
Fer comunicacié amb perspectiva de génere

Accions i indicadors:

e Acord sobre un protocol de referencia sobre com volem comunicar
amb perspectiva de genere i establiment dels mecanismes per usar-
lo universalment.

o Protocol adaptat, aprovat i disseminat entre totes les
persones de l'organitzacio.

Objectiu 4.4
Millorar la preséncia en mitjans de comunicacid territorials

Accions i indicadors:
e Generacié d'una agenda de contactes de comunicacié del nostre
sector per a cada territori.
o Agenda de contactes actualitzada amb un minim de 2
contactes establerts per a cada territori.
o 20% més d'aparicions del discurs del CEESC en mitjans
d’abast local que en I'any anterior



e Generacid de propostes de comunicacié focalitzades segons cada
territori que definim
o Generacio d'una proposta de comunicacié per delegacio i
posada en marxa de 2 d'aquestes.

LE.5 Esdevindrem un agent politic proactiu

Objectiu 5.1
5.1 Impulsar les relacions institucionals amb grups d'interés

Accions i indicadors:
e Definicié dels grups d'interes per al Col-legi.
o Document consensuat sobre la categoritzacid, continguts i
prioritzacié dels agents amb els quals mantenir relacid.
e Definicié dels temes a compartir per a cada grup d'interes.
o Document consensuat sobre la categoritzacio, continguts i
prioritzacio dels agents amb els quals mantenir relacid.
e Impuls de les relacions amb els grups d'interés acordats.
o Contactes amb 80% de grups d’interés de maxima prioritat.
e Impuls de les relacions de les Juntes delegades amb els grups
d'interés d'ambit territorial acordats.
o Contactes amb 80% de grups d’interes prioritzats
(especificitat territorial).

Objectiu 5.2
Reflexionar sobre les condicions sociolaborals des de les multiples
optiques

Accions i indicadors:
e Establiment d'aliances per treballar per a la millora de les condicions
sociolaborals d'educadores i educadors socials.
o Contactes amb 80% de grups d’interés en aquest apartat
especific.
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